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Silna marka i wieloletnie kontakty
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Jakocenia Pan miniony rok w branzy ogrodniczej?
Jakie sa Pana prognozy dotyczace nowego sezonu?
I dytow hi

inflacja i wojna wplyna na decyzje konsumentow
narynku ogrodniczym?

Ro
latach pandemii COVID-19, ktora napedzita rynek

apamigtamy jako pierwszy rok po dwoch

ogrodniczy. Jestem przekonany, e w minionym
roku mieliSmy do czynienia z rozchwianymi na-

strojami konsumentow, na ktdre wplynela wojna
wUkrainie i galopujaca inflacja. W Grupie TARGET

2022 rok byl gorszy sprzedazowo w poréwnaniu

do 20 calkiem udany w poréwnaniu  lata.

mi poprzednimi

Jako dystrybutor | producent poniedliémy pewne stra
ty wynikajace ze skokowego wzrostu kosztow, ktorych
nie bylismy w stanie zrekompensowa odpowiedni
mi podwyzkami. Robiliémy wszystko, nawet kosz
tem marzy, aby zmniejszy¢ wplyw tego wzrostu cen.

Jezell chodzi o prognozy na rok 2023, mozna zauwa
2y¢ ostroznodé i odwlekanie decyzji zakupowych za-
rowno wérod kllentow hurtowych, jak | detalicznych,

Juz teraz zauwazamy mniejsza skale przedsprzedaty
na rzecz zamowied pod potrzeby rynku wsezonie,

Ztego tez powodu musimy by¢ jeszcze szybsi, bardziej

elastyezn | przewidujcy

Jakie 53 plany na rozwoj firmy TARGET w tym roku?
Czy wofercie zajda jakies istotne zmiany, a w port
folio pojawia si¢ innowacyjne nowosci?

W ostatnim roku przeszlismy rewolucig logistyczna,
2wi3zana z uruchomies

1 nowoczesnego centrum

wysylkowego - dzigki te nimy naszym klien

tom jeszcze wysza jakos¢ obstugi

Zmiany per
rki TARGET zapytalism

e w hurtowni Greer

Wiktora Kacmajora,

W 2023 roku, ze wzgledu na nie-
pewna sytuacig gospodarcz, nie
rozwijamy znaczaco nasze] oferty,
a skuplamy si¢ na nowatorskim
komunikowaniu zastosowania
naszych produkeow.

Wykorzystujac powszechn do-
stepnost smartfonow, dost

my na kazdym naszym opakowa
niu kody QR kierujace do wyczer
puiacych informacii o produkcic
Kazdy klient przy polce ze érodka
mi ochrany roslin wlatwy sposoh
sprawdzi zastosowanie interesujg
cego go produkru.

Udostgpniamy te? sprzedawcom
i konsumentom kompleksowe
poradnictwo za posrednictwem
aplikac]i zielonepogotowle.pl,
ktora tworzymy  naszymi partne
rami. Muszg tu oczywiscie wspo
mnied o Panu Grzegorzu Majdzie

ijego corce.

Wprowadzamy innowacyjn linig TARGET Veg,

wktdre podstawowym produktem jest trawa .

nawozgca. Wlasnie rusza kamp

nformacyjna
ozaletach | zastosowaniu tego produku

Proszg opowiedzie¢ o planach sprzedazy spélki
Greendoy. Czym podyktowana byla ta decyzja
iczy te plany sa nadal aktualne? Kto byl zaintere-
sowany zakupem?

Nie bylo planu sprzedazy wydzielonej czgsci Grupy
TARGET, jakim fest G
byly rozmowy z duzym .

and foy. Potwie

nymi 2 powodu wybuchu wojny w Ukr
zostaly przerwane. Zawsze u podstaw naszych rozméw
o konsolidacji z inng firmy lezalo dobro pracownikow
oraz rozwdj marki TARGET

Nie jest tajemnica, Ze w ubieglym roku osoby od
wielu lat zarzadzajace Green and Joy opuscily fir-
mg i zalozyly konkurencyjng dziatalnosd. W jal

nawéz

do trawnika
i

osciach doszlo da
rozstania? Jaka jest Pana oj
naten temat? Jak wielu pracown
Kow zakotczylo wspblprace 2 G&J?

Tamark, Wikor Kacmaioe - Prezes Zarzag G&J

N o

Potwierdzam, izw ubiegtym roku dotychczasowi czton-
kowie zarzadu zakonczyli wspotprace z Green and Joy
Gdansk i niezwlocznie podijeli dzialalnos¢ konkuren-
cyjna. Wedtug moich obserwacji przygotowania do tego
dzialania byly dlugotrwale i podjete w ustaleniu z bytym
wspolnikiem Green and Joy, w zadnym wypadku nie byla
tospontaniczna decyzja. W jej wyniku faktycznie pewna
cze$¢ pracownikow hurtowni Green and Joy zdecydowata
sig na rozwigzanie wspotpracy z nami. Dzigki podjetym
przez nas dzialaniom nie wptynelo to na zdolnosci ope-
racyjne obu spotek Green and Joy. Niezwlocznie podieli-
$my wspoétprace z nowym, mlodym zespolem, co mam
nadzieje wniesie wiele nowych idei do naszej dzialalnosci.

Dla przypomnienia nadmienig jaka byla geneza spétki
Green and Joy Gdansk. W 2009 roku zaprositem do wspol-
pracy malq lokalng hurtownig w celu utworzenia nowo-
czesnej hurtowni ogrodniczej. W ciggu wielu lat grupa
TARGET przekazywata do Green and Joy zaréwno obszary
dystrybucji, jak i ogromne wsparcie kadrowei finansowe.

W mojej ocenie odejscie zarzadu i zalozenie nowej hur-
towni wynikloz nieudanej proby przejecia kontroli nad
firma dwa lata wezedniej, przed ktora si¢ obronilismy.

Jak te okolicznosci, poza zmianami personalnymi,
wplynely na dzialalnos¢ G&]J? Jak ocenia Pan aktu-
alng kondycje hurtowni na rynku ogrodniczym?

Wydarzenia zeszlego roku na pewno wplynely na podej-
mowane przez nas operacje. Musielismy w krotkim czasie
podijacistotne dzialania majace na celu utrzymanie wioda-
cej pozycji Spotki. Podjelismy caly szereg zmian organiza-
cyjnych, wszczegolnosci dotyczacych zarzadzania Spotka.
Zadbalismy réwniez o kontakty z klientami i dostawca-
mi. Niestety uzyskalismy informacje, iz przedstawiciele
nowej hurtowni wprowadzali w blad naszych klientow,
twierdzac, ze Green and Joy juz nie istnieje. W tej sprawie
musiata interweniowac kancelaria prawna.

Widzg tez wiele pozytywnych aspektéw tej sytuaciji. Oko-
licznosci sktonity mnie do osobistego zaangazowania si¢
wrynek obstugiwany przez G&|. Mozna powiedziec, ze
53 to ciekawe doswiadczenia. Twierdzg, ze w Green&joy
Polska obstugujacym 2(3 Polski mamy niezmiennie odda-
nych klientow i sytuacja z Gdaniska nie wptyneta na na-
sze stosunki z nimi. Na terenie wojewodztw potnocnych
mamy nadal bardzo wielu lojalnych klientow. Ogromne
zaangazowanie pracownikow Green and Joy gwarantuje
obstuge naszych klientéw na bardzo wysokim poziomie.

W roku 2823 szukaj kodow QR na opakowaniach.
Skanuj i dowiedz sie wiecej o produkcie,

Jego wtasciwosciach i stosowaniu.

Skanujesz kod ... ~

N7 ...iwiesz wiece !

Wykorzystujqc
powszechnq dostepnosc
smartfonow,
dostarczamy na kazdym
naszym opakowaniu
kody QR kierujgce
do wyczerpujacych
informacji o produkcie.
Kazdy klient przy potce
e srodkami ochrony
roslin w tatwy sposéb
sprawdzi zastosowanie
interesujgcego go

produktu

Kolejnym pozytywnym aspek-
tem jest mozliwos¢ rozpoczgcia
juzw 2023 roku procesu konsoli-
dacji dwoch Greenow, co pozwoli
na uzyskanie efektu skali.

Dysponujemy istotnymi atutami:
posiadamy mocng marke TARGET
i wieloletnie kontakty handlowe
z najistotniejszymi podmiotami,
dla ktorych jestesmy wybranym
i glownym partnerem na rynku.

Jakie trendy handlowe beda mia-
ty wnajblizszym czasie wplyw na
branze¢ ogrodnicza?

Ostatnie lata petne byty zdarzen,
ktorych nikt si¢ nie spodziewat.
Ich wplyw na branz¢ ogrodnicza
zaskakiwat. Stwierdze tutaj, ze moz-
liwe beda trudnosci w sprzedazy
produktow drozszych, dla ktérych
dostepna jest tansza alternatywa.
Z drugiej strony okres pandemii
sprzyjat wzrostowi iloéci upraw hob-
bystycznych i zwigkszyt zaintereso-
wanie produktami ogrodniczymi.

Nam, ogrodostawcom, pozosta-
je uwazne zarzadzanie zapasami,
pilnowanie kosztéw oraz obser-
wowanie tendencji rynkowych. <




